ARBeJDSARK 3.3 GODE RAD TIL AT SKABE EJERSKAB—TIl koordinatorer

HVAD SKAL | GGRE?
Malet i fase 1 og 2 var at rekruttere og uddanne et hold Bydelsmodre. Rollen

som den styrende og koordinerende koordinator med det fulde ansvar var

passende lige meget, om du har varet lonnet eller frivillig koordinator.

I fase 3, praksisfasen, er malet et andet; nemlig at Bydelsmodrene skridt for
skridt overtager ansvaret og styringen af gruppens aktiviteter. Derfor @ndrer
din rolle sig til at vaere en kontaktperson og ligevaerdig samarbejdspartner,

som understotter Bydelsmodrene i at vare styrende og igangszttere.

Det skal selvfolgelig ikke ske fra den ene dag til den anden men over ca. 3-

6 méanedetr.

Det er en proces, der handler lige dele om:

. at Bydelsmodrene aktivt tager ansvar og lederskab for de organisa-

toriske opgaver

. at du giver ansvar og lederskab fra dig. Dit fornemmeste mal, kan

man sige, er at blive overflodig.

HVORDAN SKAL | GZRE?

Vi har samlet gode rad fra andre Bydelsmorgrupper til denne proces:

. Forklar forst, hvorfor det er vigtigt at Bydelsmodrene selv tager
ansvar for gruppens arbejde og fallesskab og sat en falles tidsram-

me for at nd i mal

. Lav en Facebook, Viber eller Whats app- gruppe sa I alle nemt
kan kommunikere med hinanden mellem moderne.
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Tydeliggor i tale og handling, at din rolle aendrer sig fra koordi-

nator til kontaktperson og ligeveerdig samarbejdspartner.

Dps. fra at ha vaeret meget styrende til i hojere grad, at stotte op om

de processer, som Bydelsmodrene beslutter og igangsatter fx:

Sat dig ikke for enden af bordet- men blandt Bydelsmodrene.
Bed Bydelsmodrene tale til hinanden, ikke til dig.

Italesat dig selv mere som en gast hos Bydelsmodrene end som én

med ansvar

Det er dit ansvar som tidligere koordinator, at synliggore og sende
klare signaler om den nye rolle du indtager. Fx: hvornar du nu kan
ga foran, og tilbyde dig som fagperson, inspirator og underviser og

hvorndr det er Bydelsmodrene, der er ansvarlige.

Bydelsmgdre styrer manedsmeodet

Et godt sted at starte er, at Bydelsmodre selv indkalder og sty-

rer minedsmoderne.

Hvis gruppen har en bestyrelse, kan det vere dem, der tager
ansvaret. Pa den made handler bestyrelsens arbejder ikke kun
om regnskab og andre administrative opgaver.

Forbered minedsmodet sammen med 1-2 Bydelsmodre de forste gan-
ge, si de bliver godt klaedt pi til at introducere og styre.

Beslut dagsordenen sammen og hvem der siger hvad om:

Erfaringsudveksling

Ny viden

Det sociale dvs. pauser og dialogiske ovelser
Planlegning af aktiviteter.

Brug 3.1 Inspiration til mederne.

Husk du er nu nermere en gest/fagperson ved Bydelsmodrenes mo
de.

Videregiv opgaver

Brug opgavekortene (Arbejdsark 4.2). Valg de opgaver, som er relevan-
te hos jer og fordel opgaverne mellem jer sammen med Bydelsmodre-
ne. Husk at med en opgave folger en masse nedvendig viden for at
kunne udfere den.

Fa lobende feedback fra Bydelsmodrene for at sikre, at de har den ned-
vendige information.
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. Frigiv ”’hemmelig viden” og lav sidekvindeoplaring, hjaelp til
selvhjalp..
At fa betroet viden og ansvar skaber selvverd, stolthed og ejerskab.
Tit er vi ikke opmarksomme pd, at en del af den viden, vi har, ikke
kommer videre til Bydelsmodrene og dermed heemmer deres mulig
hed for at handle og tage ejerskab.

Fortal fx

0 Hvordan Bydelsmedre er skrevet ind 1 Helhedsplanens eller Kom-
munens malsxtninger?

0 Hvad pengene til Bydelsmodre ma bruges til?

0 Hvordan Bydelsmodrene kan bruge og kontakte Landsorganisatio-
nen?

0 Hvordan man styrer en proces fra start til slut? — se ”fra ide til akti-
vitet”

0 Hvordan man booker et lokale?

0 Hvordan man kommunikerer pr. mail til fag-personer?

Forbered dig pa et tab af kontrol af manedsmeoder, kommunikati-
on, fremdrift og aktiviteter. Dv dig I, at mindske dit behov for sty-
ring og at acceptere, at fremdrift sker mere ad hoc og lystbetonet, da

dette er pramissen for at samarbejde med frivillige.

Giv slip pa rigtige og forkerte mader at lose opgaver pa. Alle
har forskellige mader at udfere en opgave pd, og resultatet er ofte

vigtigere end fremgangsmaden.

Vurder opgavernes vigtighed. Svar sammen pd: ”Hvorfor skal det
her gores?” Ver klar til at droppe nogle opgaver og mal, hvis By-
delsmodrene ikke finder dem meningsfulde eller har tid til at tage sig

af dem.

For koordinator kan det veare fristende at overtage processen i ste
det for at lade Bydelsmodrene erfare, hvad der skal til for at fd en

gruppe til at fungere og hvad, der er ligegyldigt.
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Var opmarksom pa menneskers forskellighed.

Nogle vil gerne have beskrevet nye opgaver i detaljer, andre vil hel-
lere finde ud af resten selv. Tilpas sd vidt muligt opgaverne til By-
delsmodrenes forskelligheder.

Resultatet er vigtigere end fremgangsmaden. Nér du lader By
delsmodre bruge deres egne metoder til at lose opgaver kan

de vaere mere produktive, kreative og tage mere ejerskab.

Skab tillid og tryghed omkring at overdrage organisatoriske
opgaver til Bydelsmodrene.

De bedste forudsatninger for at Bydelsmodrene kan tage ejerskab
for projektet og deres egen udvikling handler om tillid. Hvis ikke
der er tillid, vil Bydelsmodrene vare bange for at fejle og blive kriti-
seret.

Din grundindstilling i ord og handling ma vare: I ved noget, I kan

noget, I vil noget og I gor noget.

Tal ikke om ”mine” Bydelsmgdre. Det afspejler et magtforhold,
som ikke er ligevaerdigt - og ord skaber virkelighed. Bydelsmodrene
er selvstendige kvinder, som indgér i ligevardige samarbejder med

andre.

Beskriv din dilemma-fyldt rolle, hvis du er ansat i en helheds-
plan eller kommune. Du stir mellem milepale der er sat af HHP
eller kommune og sa Bydelsmodrene, der er frivillige og selv be-
stemmer. Sorg for, at ’I kommer pa samme hold” ved at tale abent
om, at det er et dilemma-fyldt samarbejde. Et samarbejde, som kan
skabe skonne resultater — hvis det foregar med respekt, abenhed og

erlighed.

Forhandl abent med Bydelsmgdrene om mil for '2-1 ar ad
gangen, hvis gruppen samarbejder med en Helhedsplan. Skab for-
handlingen ud fra HHP milepaxle og Bydelsmodrenes egne onsker

og mal. Du arbejder med frivillige, som ikke kan styres, men som

selv-styres af lyst og meningsfuldhed. Du kan forhandle ikke diktere.

Stot gruppen 1 at vurdere, hvad de har brug for af viden, midler og i

at lave realistiske mal. (Brug fx tog-evelsen)

Klzed Bydelsmgdrene pa til at sige ja og nej til samarbejder og
opgaver ud fra relevans i forhold til Bydelsmodrenes formal og rea-
listiske planer. Forsta ikke dig selv som en “buffer”, der skal beskyt-
te dem. Bydelsmodrene er voksne kvinder, som selv kan sige ja og

nej.



